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Паспорт программы
	Наименование Программы 
	Программа перехода МОУ  Купанская СШ в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа»

	Миссия школы
	Обеспечение условий для получения основного/среднего общего образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности, через постоянное повышение профессионального мастерства педагогов.

	Основание разработки 
	Необходимость разработки обусловлена проблемами школы, связанными с функционированием в социально-неблагоприятных условиях. Основания:

- Приказ Департамента образования ЯО от 21.01.2020 № 22/01-04 «Об утверждении планов-графиков реализации мероприятий ВЦП в 2020 году»  мероприятия 4.2.7. ВЦП     « Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов в субъектах РФ в рамках государственной программы РФ        «Развития образования».

- Результаты самообследования МОУ  Купанская СШ за 3  учебных года.  

	   Основные       разработчики 
	Директор школы Чуханов А.О.
Заместители директора Мокеева И.Ю., Митякова М.В., представитель педагогического коллектива Кирютина Ю.В.

	  Приоритеты  

   Программы
	1. Качество управления,
2. Качество образования,

3. Качество образовательной среды.

	Ожидаемые конечные результаты реализации 
	Главный результат реализации программы – переход школы в эффективный режим работы:
- обеспечение доступности качественного образования для каждого учащегося;

- повышение успеваемости и уровня качества знаний, результатов ГИА, рост учебных достижений учащихся;

- повышение воспитательного потенциала образовательной деятельности, интеграция общего и дополнительного образования, рост внеучебных достижений учащихся;

- активизация роли психолого-педагогического сопровождения образовательной деятельности, системы психологической и социальной поддержки учащихся;

- повышение уровня воспитанности и образованности выпускников школы, их социальной успешности;

- постепенная смена приоритетов от материальных к духовно-нравственным, осознание ценности качественного образования в родительской среде;

- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, их мотивации к освоению и использованию современных образовательных технологий;

- повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг среди учащихся и родителей, укрепление позиции школы в образовательном пространстве муниципалитета. 

	Сроки и этапы реализации Программы 
	1. Подготовительный этап (ноябрь 2021 - май 2022).

2. Практический этап (июнь 2022 – май  2024).

3. Аналитический этап (июнь 2024 – август 2024).

	Ответственные лица, контакты 


	Чуханов А.О., директор, тел.8-905-138-66-52
Электронная почта: kupan.sh@mail.ru 
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1. Аналитический раздел программы перехода МОУ Купанская СШ  в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа».
Муниципальное общеобразовательное учреждение Купанская средняя общеобразовательная школа основана в 1939 году. Проектная вместимость здания школы 500 человек. В настоящий момент обучается 140 обучающихся. Школа расположена в сельской местности. Наполняемость классов от 3 до 24 человек. На сегодняшний день существует ряд факторов, влияющих на развитие личности обучающихся:

1)  удалённость от крупных культурных центров (Москва, Ярославль и др.);

2) значительное количество малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития детей;
3)  наличие детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов;

4) низкий образовательный уровень родителей, значительная часть родительской общественности занимает пассивную позицию в отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей образовательных услуг, что снижает внешнюю мотивацию обучения школьников. С возрастом детей активность родителей падает;
5) отдалённость от Переславля-Залесского (18 км), ограниченность рабочих мест для родителей, влияет на демографическую ситуацию, на количество детей школьного возраста, которое ежегодно уменьшается;
6) для обучающихся, проживающих в с.Новоселье, д.Веслево организован ежедневный подвоз. Это напрямую не влияет на качество образования, но изменяет режим дня у детей (ранний утренний подъём), уменьшает количество времени на отдых, самоподготовку, дополнительное образование. 
Процесс взаимодействия семьи и школы должен быть направлен на активное включение родителей в учебно-воспитательный процесс, во внеурочную, досуговую деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами.
Работа с родителями осуществляется посредством проведения родительских собраний, классных часов, массовых мероприятий (День матери, Новогодние утренники, День знаний, День Здоровья и другие). В школе сформированы Управляющий совет, родительский комитет, совет отцов. Именно активные родители являются нашими главными помощниками в решении  образовательных проблем.  Связь семьи, школы и общественности – важнейшее условие эффективного обучения и воспитания школьников. Школа устанавливает связи с другими социальными структурами, формируя социально-педагогический комплекс. В условиях сельской местности школа становится центром такого комплекса, работа которого направлена на социальную защиту и реализацию прав человека, на успешное разностороннее развитие и самореализацию. Постоянными нашими социальными партнерами являются Купанский  дом культуры и Купанская сельская библиотека; учреждения г.Переславля-Залесского: Национальный парк «Плещеево озеро», МУ «Молодёжный центр», спортивный комплекс ФОК, детская библиотека им. М.М.Пришвина, Центр детско-юношеского туризма.
Анализ образовательных результатов обучающихся:

- результаты ГИА: Средние результаты ОГЭ по всем предметам в 2018 году «справляемость» - 100%, средние баллы по математике, русскому языку, обществознанию, информатике и географии были  выше областных;  в 2019 году «справляемость» - 100%, средние баллы по математике, русскому языку, обществознанию, английскому языку, химии, биологии – средние баллы выше областных, по информатике – немного  ниже областных; в 2020 году экзамены были отменены; в 2021 году – дети сдавали только основные предметы, «справляемость» – 100%, средние показатели несколько ниже областных.  В целом, можно отметить небольшое   снижение результатов, но все дети справляются с экзаменами и результаты экзаменов чаще превышают областные средние баллы. 
   Средние результаты ЕГЭ по предметам (математика, русский язык, история, литература, физика) в 2018 году средний балл по школе выше, чем по области. В 2019 году средний балл по математике выше, чем по области, по остальным предметам (Русский язык, информатика, обществознание) – в пределах областных значений. В 2020 году средние показатели по школе несколько ниже областных показаний. В 2021 году средние показатели по школе по русскому языку и биологии – выше, чем по области, в пределах областных значений по обществознанию и химии, по математике, английскому языку и информатике – ниже областных.  В целом, отмечается небольшое снижение результатов, но экзамены все дети сдают успешно.
   Результаты всероссийских проверочных работ. За исследуемый период наблюдается снижение «справляемости» на 16 % и снижение «успешности» – на 14 %. Учителя отметили низкий уровень сформированности метапредметных умений у детей: умения работы с текстом, уровня смыслового чтения. Например, по математике дети не могут решать задачи, так как не выделяют вопрос в тексте задачи, при выполнении заданий по физике, химии не могут подобрать ответы на вопросы из текста параграфа. На предметах биологии, географии испытывают сложность при составлении сводных таблиц, на литературе, истории педагоги отмечают низкий уровень читательских умений, проблемы с составлением плана, краткими пересказами. Поэтому необходимо проанализировать приёмы обучения навыкам смыслового чтение на уроках учителями школы.
        Основные характеристики педагогического коллектива – это стабильность, большой стаж работы (средний стаж более 25 лет), отсутствие текучки кадров и наличие молодых специалистов. Наличие высшего образования: 79% учителей; систематическое повышение квалификации -100%; наличие первой и высшей категории у 79% педагогов. 
Результаты профессионального анкетирования педагогов говорят о том, что нам необходимо обратить внимание на повышение компетенции педагогов во владении ИКТ- технологиями; обратить внимание на освоение методических приемов инновационной деятельности, овладение приёмами формирования у обучающихся навыков смыслового чтения; овладение методами анализа учебных результатов.  Таким образом, мы считаем, что основной проблемной зоной для нашего учреждения является  развитие навыков смыслового чтения у обучающихся МОУ Купанской СШ. Это подтверждается и при анализе образовательных результатов обучающихся, отметилось при анкетировании профессиональных дефицитов у педагогов (функциональный компонент).    
Все учителя школы входят в методические объединения учителей-предметников, созданных на школьном и муниципальном уровнях. Коллегиальными органами управления Учреждением являются Управляющий совет школы, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет и родительский комитет. На практике данные органы принимают участие в разработке и согласовании локальных нормативных актов, обсуждение текущих вопросов образовательно-воспитательного процесса. 
Мы считаем, что образовательное пространство МОУ Купанской СШ способствует психологическому комфорту всех участников образовательного процесса. У каждого класса есть свой кабинет, где на стендах отражены все достижения, результаты мероприятий, графики дежурства и т.д. В рекреациях постоянно находятся теннисные столы. Ребята с детства привыкают к тому, что не имеет значения в каком ты классе, потому, что общаются и участвуют в мероприятиях все вместе. 
SWOT - анализ
	Качество управления

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Высокая ответственность в работе у большинства педагогов.
	Отсутствие  ВСОКО

	Результативность ГИА стабильно на высоком уровне
	Анализ ВПР показывает падение «успешности»  и «успеваемости».

	Организовано индивидуальное сопровождение одарённых детей.
	Низкая мотивация учителей на подготовку призёров олимпиадного движения.

	Качество преподавания

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Стабильный состав педагогического коллектива, большой опыт работы
	Профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; нехватка кадров – ряд педагогов преподают три и более предметов.

	Большой опыт работы над формированием навыков смыслового чтения у детей.
	Низкий уровень использования приёмов формирования у учащихся навыков работы с текстом.

	Имеется опыт коррекционной работы со слабыми учащимися
	Необходимость введения в штат узких специалистов (дефектолог, логопед) для организации систематической коррекционной работы.

	Учителя владеют приёмами и методами активизации познавательной деятельности детей на уроках
	Низкая познавательная активность обучающихся, отсутствие на уроках коллективных форм работы, реализации образовательных проектов

	Качество образовательной среды

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	В школе проводится много конкурсов рисунков, прикладного творчества, общешкольных мероприятий, осуществляется исследовательская, спортивная деятельность
	Нет лицензии на осуществление дополнительного образования (не организованы работа кружков, секции на базе школы)

	Созданы достаточно комфортные условия для полноценного обучения и воспитания детей 
	В школе недостаточное количество компьютеров, учителя неактивно используют в своей работе интерактивные доски

	Имеется большое количество экспонатов для краеведческого музея, разработаны экскурсии.
	Необходимо оборудовать музей с несколькими разделами и привлекать детей для экскурсионной деятельности

	Школьный автобус дает возможность  учащимся своевременно добираться на учебные занятия
	Отсутствие достаточного взаимодействия с родителями детей из других населённых пунктов


Низкий уровень качества образования обусловлен отсутствием качественной систематической работы  по направлению формирования у обучающихся навыков смыслового чтения, работы с текстами, читательской грамотности. В настоящий момент коллектив педагогов нуждается в помощи по организации эффективной работы с целью улучшения навыков смыслового чтения, функциональной грамотности у детей. Для этого у педагогов есть желание и ответственное отношение к работе, отработаны данные приёмы на одаренных детях, имеется положительный опыт подготовки детей к ГИА. Учителя используют приёмы работы с текстом на своих уроках, пытаются внедрять в практику различные современные формы и методы обучения (проблемного обучения, разноуровнего, проектной деятельности).

Кроме того, в школе недостаточно педагогических кадров, многие учителя преподают три и более предметов.
Для выхода из этих проблемных зон мы определили следующие приоритеты: 

1. Качество управления,
2. Качество образования,
3. Качество образовательной среды.
Ведущим приоритетом мы выделяем качество преподавания и считаем, что образовательные результаты в большей степени зависят от профессионального мастерства педагогов, умеющих эффективно использовать имеющиеся условия образовательной среды, и менять формы и приемы работы применительно к каждому ребенку на основании  результатов ВСОКО.
Полагаем, что у коллектива школы есть все возможности, чтобы исправить действительную ситуацию, имея свои ресурсы, мобилизируя все сильные стороны. Для этого необходимо разработать программу и приступить к её реализации.

2. Целевой раздел программы перехода МОУ Купанская СШ в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа».
Миссия МОУ Купанской СШ Обеспечение условий для получения среднего общего образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности, через постоянное повышение профессионального мастерства педагогов.
Стратегическая цель нашей программы: создать условия, обеспечивающие повышение качества образовательных результатов обучающихся, путем совершенствования методической работы по организации применения современных подходов к формированию навыков смыслового чтения в условиях реализации ФГОС НОО, ООО и СОО.
Для достижения данной цели мы определили следующие тактические цели и задачи для выделенных приоритетов: 
1. Качество управления - совершенствование системы управления в школе. 
  Задачи:

- Создать систему ВСОКО как управленческого инструмента.

- Усовершенствовать систему стимулирования результативной деятельности педагогического коллектива.

Предполагаемый результат реализации: новая модель управления школой ориентированная на результат.
2. Качество образования - внедрение в педагогическую практику школы оптимальных технологий по формированию навыков смыслового чтения в контексте всех учебных дисциплин. 
  Задачи:

- Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов в области формирования УУД, в том числе смыслового чтения. 

- Выделить эффективные методы и приёмы по формированию УУД, в том числе навыков смыслового чтения для каждой дисциплины с учетом дифференциации и темпа обучения детей.

- Организовать обучение всех педагогов на курсах повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ в условиях инклюзивного образования.

- Организовать обучение всех педагогов на курсах повышения квалификации по работе в условиях введения с 1.09.2022 новых ФГОС. 
Предполагаемый результат реализации: повышение профессиональной компетентности педагогов в области формирования у детей навыков смыслового чтения, функциональной грамотности. 
3. Качество образовательной среды - создание единого образовательного пространства по формированию читательской грамотности. 
  Задачи:

- Выявить эффективные способы мотивации обучающихся к чтению.

- Организовать систематические выставки детских творческих работ.

- Включить в план воспитательной работы мероприятия направленные на формирование читательской компетенции.
- Приобщать детей к экскурсионной, исследовательской деятельности, организовав школьный краеведческий музей.
Предполагаемый результат реализации: образовательная среда школы способствует формированию читательской компетентности.
3. Содержательный раздел программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа».
Дорожная карта

	№ п/п
	Задачи 
	Виды работ
	Планируемый результат

Качественный показатель
	Сроки
	Результат

Количественный показатель
	Ответственные

	Улучшение качества управления

	Цель: Совершенствование системы управления в школе.

	1
	Создать систему внутришкольного контроля.
	1. Анализ нормативной базы. 

2. Разработка алгоритма планирования ВСОКО как управленческого инструмента.

3. Разработка функциональной модели ВСОКО.
	Работает внутришкольный контроль в учреждении, направленный на выявление «пробелов» в образовании учащихся и в дальнейшем на корректировку педагогической деятельности и повышение качества преподавания.
	2021-22 г
	Разработана система ВСОКО

	Администрация



	2
	Усовершенствовать систему стимулирования продуктивной и результативной деятельности педагогического коллектива.

	1. Определение видов поощрения.

2. Выделение показателей поощрения.

3. Разработка критериев поощрения.
	Осуществляется моральное и материальное стимулирование педагогов, в зависимости от конкретных результатов, что способствует  приобретению новых профессиональных компетенций и так же приводит к повышению качества преподавания.
	2021 г
	Разработан локальный акт о материальном и моральном

стимулировании

работников.


	Администрация

Педагогический коллектив



	Улучшение качества преподавания

	Цель: Внедрение в педагогическую практику школы оптимальные технологии по формированию навыков смыслового чтения в контексте всех учебных дисциплин.

	1
	Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов в области формирования УУД, в том числе функциональной грамотности, смыслового чтения.
	1. Прохождение курсов повышения квалификации. 

2. Участие в семинарах, вебинарах, работа в проблемных группах. 

3. Самообразование.
	Педагоги владеют новыми технологиями преподавания, способствующими активации познавательной деятельности учащихся на уроках.
	2022 г
	100% учителей прошли КПК, охвачены

разными формами профессиональ​ного взаимодействия
	Администрация

Педагоги

	2
	Выделить эффективные методы и приёмы по формированию УУД (в том числе навыков смыслового чтения) для каждой дисциплины с учетом дифференциации и темпа обучения детей.
	1.  Определение обучаемости и индивидуальных особенностей каждого ребенка.

2. Анализ представления материала в учебниках.

3. Апробация и анализ результатов использования приемлемых методов и приемов формирования УУД.
	Педагоги используют эффективные методы и приемы формирования УУД (в том числе навыков смыслового чтения) учитывая индивидуальные особенности каждого ребенка.


	2022 г
	100% учителей используют методы и приемы формирования УУД
	Педагоги

	3
	Организовать обучение всех педагогов на курсах по работе с детьми с ОВЗ.


	1. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации работе с детьми ОВЗ в условиях инклюзивного образования.
	Педагоги  освоили методики инклюзивного образования, позволяющие организовывать индивидуальный подход к детям с разными образовательными способностями
	2021 г
	100% учителей прошли КПК

 
	Администрация

Педагоги

	4
	Организовать обучение всех педагогов на курсах повышения квалификации по работе в условиях введения с 1.09.2022 новых ФГОС.
	1. Обучение всех педагогов на курсах повышения квалификации по работе в условиях введения с 1.09.2022 новых ФГОС.
	Педагоги получили знания по специфике работы в условиях новых ФГОС
	2022
	100% учителей прошли КПК


	Администрация

Педагоги

	5
	Ввести в штат школы узких специалистов (логопеда, дефектолога) для индивидуальной коррекционной 

работы с детьми ОВЗ.
	1. Введение в расписание новых штатных единиц.
	Ведется коррекционная работа узких специалистов с детьми ОВЗ, которая позволяет преодолевать затруднения обучающихся с ОВЗ в учебной деятельности.
	2021 г
	Введены в расписание новые штатные единицы
	Администрация



	Улучшение образовательной среды

	Цель: Создать единое образовательное пространства по формированию читательской грамотности.

	1
	Выявить эффективные способы мотивации обучающихся к чтению.
	1. Анкетирование детей 
2. Использование разных видов поощрения за деятельность связанную с чтением.
	Выявлены и поддерживаются способы мотивации детей к чтению.
	2022 г
	100 % детей мотивированы на чтение
	Педагоги

Классные руководители

	2
	Получение лицензии на право организации дополнительного образования на базе школы.
	1. Включение в план воспитательной работы школы и классов работу кружков и секций.
	В школе организовывается дополнительное образование по разным направлениям
	2022 г 
	70 % детей участвуют в выставках творческих работ, конкурсах, соревнованиях
	Администрация

Классные руководители

	3
	Включить в план воспитательной работы мероприятия направленные на формирование читательской компетенции 
	1. Разработка учителями-предметниками и классными руководителями мероприятий требующих работы с текстом и литературными источниками.
2. Проведение мероприятий на уровне класса или школы.
	Проводятся мероприятия, направленные на поддержку и развитие культуры чтения («Неделя книги», «Викторина по книге», «История одной книги»).
	2022 г 
	100 % детей участвуют в мероприятиях
	Администрация

Педагоги

Классные руководители

	4
	Приобщать детей к экскурсионной, исследовательской деятельности, организовав школьный краеведческий музей
	1. Организация экскурсий и занятий в школьном музее.
2. Привлечение детей к проведению экскурсий.

3. Организация исследовательской деятельности с детьми по средствам школьного музея 
	Ведется экскурсионная, исследовательская деятельность детей в школьном музее.


	2023 г 
	10% обучающихся проводят экскурсии для 100% обучающихся и гостей.
	Администрация

Руководитель музея 

Педагоги

Классные руководители

	5
	Организовать работу классных руководителей по осуществлению регулярной обратной связи с родителями детей из других населённых пунктов
	Проведение занятий с учителями по возможностям использования различных средств коммуникации для организации регулярной обратной связи с родителями детей из других населённых пунктов
	Классными руководителями осуществляется регулярная связь с родителями детей из других населённых пунктов посредством мессенджеров, РИД, ZOOM.
	2022 г 
	100% классных руководителей, администрация осуществляют обратную связь с родителями
	Администрация

Классные руководители


Предполагаемые результаты и эффекты

Качество управления:

	Работа ВСОКО
↓

выявление «пробелов» в образовании учащихся

↓

корректировка педагогической деятельности


	
	Моральное и материальное стимулирование

педагогов, в зависимости от конкретных результатов

↓

приобретение новых профессиональных компетенций



	повышение качества преподавания

↓

повышение качества образовательных результатов


Качество преподавания:
	Овладение педагогами   новыми технологиями преподавания

↓

Активизация

познавательной деятельности учащихся

на уроках


	Овладение педагогами методиками инклюзивного образования

↓

индивидуальный подход к детям с разными образовательными способностями


	Коррекционная работа

узких специалистов

с детьми ОВЗ

↓

преодоление затруднений учащихся с ОВЗ

в учебной

деятельности


	повышение качества образовательных результатов


Качество образовательной среды:

	Выставки

детских творческих работ (сочинений, эссэ)

↓
	Мероприятия, направленные

на поддержку и развитие культуры чтения

↓
	Экскурсионная, исследовательская деятельность детей в школьном музее

↓
	Организация работы объединений дополнительного образования на базе школы
↓

	мотивация обучающихся к чтению, активизация познавательной деятельности

↓

повышение качества образовательных результатов


Главный результат реализации программы – переход школы в эффективный режим работы: Работает ВСОКО направленная на выявление «пробелов» в образовании учащихся и в дальнейшем на корректировку педагогической деятельности и повышение качества преподавания. Осуществляется моральное и материальное стимулирование педагогов, в зависимости от конкретных результатов, что способствует  приобретению новых профессиональных компетенций и так же приводит к повышению качества преподавания. Педагоги владеют новыми технологиями преподавания, способствующими активации познавательной деятельности учащихся на уроках, методиками инклюзивного образования, позволяющими организовывать индивидуальный подход к детям с разными образовательными способностями. Ведется коррекционная работа узких специалистов с детьми ОВЗ, позволяющая преодолевать затруднения в учебной деятельности. Создано новое школьное пространство способствующее формированию читательской компетентности, функциональной грамотности.
4. Оценочный раздел программы перехода МОУ Купанская СШ  в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа»
Для  осуществления мониторинга выбраны следующие объекты: 

1. Образовательные результаты
2. Педагогические ресурсы

3. Образовательная среда 

Для проведения мониторинга определены следующие критерии, показатели и инструменты отслеживания результативности деятельности школы:
	№
	Критерий
	Показатели (в динамике по годам реализации программы)
	Инструменты
	Источники

	1. 
	Нормативное обеспечение реализации программы 
	Наличие нормативно-правовой базы: приказы, положения, договоры, локальные акты, – необходимой для реализации каждой цели (Да/нет).
	Анализ наличия и соответствия требованиям.
	Локальные нормативные акты

	2. 
	Качество образования 
	Система ВСОКО (Да/нет).

 
	Анализ наличия и качество работы
	Аналитическая справка

	3. 
	Профессиональные компетенции педагогических и руководящих кадров
	Укомплектованность школы педагогическим кадрами, в том числе специалистами (логопед, дефектолог) (%).  

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников, в том числе для работы с детьми ОВЗ (%). 

Охват педагогов различными формами профессионального взаимодействия (%). 

Участие учителей в профессиональных конкурсах, подготовка детей к участию в конкурсах, олимпиадах и пр.  (%).
	Анализ кадрового обеспечения.
Самоанализ.
	Документы, отчеты,

АСИОУ.
Листы самоанализа.

	4. 
	Образовательная среда
	Количество учащихся участвующих в экскурсионной и исследовательской деятельности на базе школьного музея (%).

Количество детей участвующих в мероприятиях, направленных на повышение читательской грамотности (%).

Количество детей участвующих в выставках творческих работ, исследовательской и спортивной деятельности, конкурсах (%).

Количество детей участвующих в объединениях дополнительного образования на базе школы (%).
Количество классных руководителей, осуществляющих обратную связь с родителями детей из других населённых пунктов (%)
	Охват участников.
	Анализ воспитательной работы.


Дорожная карта организации мониторинга результативности повышения качества образования в школе
	
	Мероприятие
	Сроки проведения
	Ответственный
	Результат
	Формат представления

	Направления мониторинга: Образовательные результаты


	Входной мониторинг
	Проведение анализа образовательных результатов  школы на основании данных  промежуточной аттестации, ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, участию в олимпиадах, конкурсах за последние три года (2019, 2020, 2021) 
	Ноябрь – декабрь
2021 г.
	Заместитель директора по УР
	Проведен анализ образовательных результатов 
	Аналитические данные

	Промежуточный мониторинг
	Проведение анализа образовательных результатов  школы на основании данных  промежуточной аттестации, ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, участия в олимпиадах, конкурсах за 2022 год, 2023 год.
	Июнь – август 
2022 г.

Июнь – август 2023 г.


	Заместители директора по УР и ВР
	Проведен анализ образовательных результатов 
	Аналитические данные

	
	Организация работы ВСОКО
	Июнь 2022 г.

Июнь 2023 г.


	Директор
	Разработано положение о ВШК, составлены планы работы
	Положения о ВШК, планы на год.

	Итоговый мониторинг 
	Проведение анализа образовательных результатов  школы на основании данных  промежуточной аттестации, ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, участию в олимпиадах, конкурсах за три года (2022, 2023, 2024)
	Июнь 2024 г.
	Заместитель директора по УР
	Проведен анализ образовательных результатов 
	Аналитические данные

	Направления мониторинга: Педагогические ресурсы


	Входной мониторинг
	Укомплектованность педагогическим кадрами, в том числе специалистами (логопед, дефектолог)
	Ноябрь – декабрь

2021 г.
	Директор
	Определение укомплектован-ности
	Штатное расписание

	
	Курсовая подготовка и переподготовка педагогов школы
	 декабрь

2021 г.-август 2022
	Директор,

заместитель директора 

по УР
	Разработан план курсовой подготовка педагогов школы 
	План курсовой подготовки

	
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах, подготовка детей к участию в конкурсах, конференциях и др.  
	 декабрь

2021 г.-август 2022
	Заместители директора 

по УР и ВР
	Заполнение учтителями листов самоанализа 
	Аналитические данные

	Промежуточный мониторинг
	Укомплектованность педагогическим кадрами, в том числе специалистами (логопед, дефектолог)
	август – декабрь

2022 г.
	Директор
	Определение укомплектован-ности
	Штатное расписание

	
	Курсовая подготовка и переподготовка педагогов школы


	2021 г.-2022г.
	Заместитель директора 

по УР
	Разработан план курсовой под-готовка педагогов 
	План курсовой подготовки

	
	Включение педагогов  в активные формы взаимодействия и саморазвития 
	В конце каждого учебного года
	Заместитель директора 

по УР
	Заполнение учтителями лис-тов самоанализа
	Аналитические данные

	
	Привлечение педагогов к участию в профессиональных конкурсах  
	2022 г.

2023 г.
	Директор, 
	Разработано положение, издан приказ о стимулирующих выплатах. 
	Положение и приказ о стимулирую-щих выплатах. 

	Итоговый мониторинг
	Укомплектованность педагогическим кадрами, в том числе специалистами (логопед, дефектолог)
	Июнь

2024 г.
	Директор
	Определение укомплектован-ности
	Штатное расписание

	
	Курсовая подготовка и переподготовка педагогов школы
	Июнь

2024 г.
	Заместитель директора 

по УР
	Разработан план курсовой под-готовка педагогов 
	План курсовой подготовки

	
	Включение педагогов  в активные формы взаимодействия и саморазвития 
	Июнь

2024 г.
	Заместитель директора 

по УР
	Заполнение учителями листов самоанализа 
	Аналитические данные

	
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах, подготовка детей к участию в конкурсах, конференциях и др. 
	Июнь

2024 г.
	Заместитель директора 

по УР и ВР
	Заполнение учителями листов самоанализа 
	Аналитические данные

	Направления мониторинга: Образовательная среда


	Входной мониторинг
	Участие детей в мероприятиях, направленных на повышение читательской грамотности.
	декабрь 2021 г.
	Заместитель директора 

по УР

Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные

	
	Участие детей в выставках творческих работ, конкурсах и пр.

	 декабрь 2021 г
	Заместитель директора 

по ВР

Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные

	Промежуточный мониторинг
	Организация экскурсионной и исследовательской деятельности детей
	В конце учебного года
	Заместитель директора 

по ВР

Классные руководители
	Внесение мероприятий в план воспитательной работы
	Анализ воспитатель-ной работы

	
	Участие детей в мероприятиях, направленных на повышение читательской грамотности.
	В конце учебного года
	Заместитель директора по УР
Классные руководители
	Внесение мероприятий в план воспитательной работы
	Анализ воспитательной работы

	
	Участие детей в выставках творческих работ, конкурсах, конференциях и пр.

	В конце учебного года
	Заместитель директора по ВР
Классные руководители
	Внесение мероприятий в план воспитательной работы
	Анализ воспитательной работы

	
	Организация обратной связи с родителями
	В конце учебного года
	Заместитель директора по УР
Классные руководители
	Внесение мероприятий в план воспитательной работы
	Анализ воспитательной работы

	Итоговый мониторинг
	Участие детей в мероприятиях, направленных на повышение читательской грамотности.
	Июнь 2024 г.
	Заместитель директора 

по УР

Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные

	
	Участие детей в выставках творческих работ,
конкурсах, конференциях и пр.
	Июнь 2024 г.
	Заместитель директора 

Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные

	
	Участие детей в мероприятиях, направленных на повышение читательской грамотности.
	Июнь 2024 г.
	Заместитель директора 

Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные

	
	Организация обратной связи с родителями
	Июнь 2024 г.
	Заместитель директора по УР
Классные руководители
	Определение доли детей
	Аналитические данные


5. Структура управления и ресурсное обеспечение программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа»
Общее руководство и контроль за реализацией программы осуществляется администрацией образовательного учреждения. 
Функции кадрового обеспечения распределяются следующим образом: 
· Стратегическая команда:
· разработка  программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы;
· сопровождение реализации программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы.
· Директор:
· руководство реализации программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы;
· контроль реализации программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы;
· стимулирование деятельности при реализации программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы;
· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями.

· Заместители директора по УР и ВР:
· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы;
· организация работы ВСОКО;
· планирование учебно-воспитательной работы в соответствии с реализацией программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы;
· организация повышения квалификации педагогических кадров;
· анализ качества знаний и состояния преподавания, уровень воспитанности школьников по итогам контроля.
· Педагогические работники:
· проведение предметной диагностики;
· апробация новых методик, приемов, форм работы;
· коррекция действий;
· сопровождение учащихся.

· Классные руководители:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;
· проведение опросов, диагностики с целью определения эффективности работы;
· организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров.
· Узкие специалисты (дефектолог, логопед, психолог):
· коррекционная работа.
Нормативное обеспечение

· Приказ об утверждении программы перехода МОУ Купанской СШ  в эффективный режим работы «Социально-эффективная школа».

· Положение о стимулирующих выплатах.

· Положение о ВСОКО
· Положение о школьном музее

Финансовое обеспечение
· Эффективный контракт (стимулирующие выплаты), учитывающий и организацию работы с детьми с рисками образовательной неуспешности, активность сотрудников в реализации программы перехода МОУ Купанская СШ  в эффективный режим работы.

· Введение должностей  логопеда, дефектолога.

· Выделение дополнительных часов на проведение индивидуальных занятий.

Информационное обеспечение

· Раздел на сайте школы о реализации программы перехода МОУ Купанская СШ  в эффективный режим работы.
6. ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1
Аналитические данные о школе
Анкета
	Наименование школы
	МОУ Купанская СШ

	Общее число обучающихся в школе
	140 


	Общее число педагогических работников в школе
	14

	Доля внешних совместителей
	0

	Наличие педагога-психолога (да/нет)
	да

	Наличие социального педагога (да/нет)
	да

	Наличие педагога дополнительного образования (да/нет)
	нет

	Наличие логопеда/дефектолога (да/нет)
	нет

	Доля педагогических работников, имеющих высшее педагогическое образование
	79%

	Доля педагогических работников, имеющих первую квалификационную категорию
	64%

	Доля педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию
	14%

	Доля педагогических работников, достигших пенсионного возраста
	29%

	Доля педагогических работников до 35 лет
	21%

	Является ли школа малокомплектной  да/нет)
	нет

	Является ли школа сельской (да/нет)
	да

	Осуществляется ли подвоз обучающихся (да/нет)
	да

	Доля обучающихся с задержкой психического развития
	4%

	Доля обучающихся с умственной отсталостью
	0

	Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (за исключением ЗПР и УО)
	1%

	Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным
	7%

	Доля обучающихся, состоящих на внутришкольном учете.
	1%

	Доля обучающихся, состоящих на учете в ОДН (отдел по делам несовершеннолетних) органов внутренних дел
	1%

	Доля обучающихся, состоящих на учете в КДН и ЗП (комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав)
	1(2%)

	Доля обучающихся, воспитывающихся в многодетных семьях. 
	31%

	Доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях
	30%

	Доля обучающихся, воспитывающихся в малоимущих семьях
	32% 

	Доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя или единственный родитель или один из родителей имеют высшее образование
	2 (4%)


Основные показатели работы школы

	Обучалось уч-ся
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Всего по школе
	146
	151
	151

	1 ступень
	65 
	66
	55

	2 ступень
	73
	74
	83

	3 ступень
	8
	11
	13

	Отсев учащихся:

	- из начальной школы
	6
	2
	1

	- из основной школы
	6
	5
	2

	- из средней школы
	1
	0
	1

	Не получили аттестат:

	- об основном образовании
	1
	1
	1

	- о среднем образовании
	0
	0
	0

	Окончили ОУ с аттестатом с отличием (9 класс)
	3
	0
	0

	С медалью (11 класс)
	1
	0
	2

	Окончили на «отлично» всего:

	По 2-4 классам
	1
	0
	1

	По 5-9 классам
	0
	0
	0

	По 10-11 классам
	0
	0
	2


Количество детей с задержкой психического развития по классам

	Класс 
	2018-2019
	Класс 
	2019-2020
	Класс 
	2020-2021

	11
	-
	11
	-
	11
	-

	10
	-
	10
	-
	10
	-

	9
	-
	9
	-
	9
	-

	8
	-
	8
	-
	8
	-

	7
	-
	7
	-
	7
	-

	6
	-
	6
	-
	6
	-

	5
	-
	5
	-
	5
	2

	4
	-
	4
	2
	4
	-

	3
	2
	3
	-
	3
	-

	2
	-
	2
	-
	2
	1

	1
	1
	1
	1
	1
	-


Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников, предметных конкурсах, конференциях

	Количество победителей  и   призеров
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Всероссийская олимпиада школьников муниципальный этап
	1
	8
	2

	Всероссийская олимпиада школьников  региональный этап
	0
	0
	0

	Конкурсы, конференции

муниципальный уровень
	7
	6
	4

	Конкурсы, конференции

региональный  уровень
	2
	1
	1

	Конкурсы, конференции

Всероссийский уровень
	2
	1
	0


Результаты Государственной итоговой аттестации в 9 классе

	Предмет
	Максимальное количество баллов по предмету
	Средний балл по школе

	
	
	2018-2019
	2020-2021

	Русский язык
	39
	34
	23

	Математика
	32
	19
	12

	Биология
	46
	31
	-

	Химия
	44
	32
	-

	География
	32
	23
	-

	Обществознание
	39
	26
	-

	Информатика
	22
	11
	-

	Английский язык
	64
	60
	-


 Успеваемость и качество знаний по ступеням образования

	

	2018-2019
146 учеников


	2019-2020
151 ученик
	2020-2021
151 ученик

	Количество отличников 

	- 1 ступень
	1
	0
	1

	- 2 ступень
	3
	0
	0

	- 3 ступень
	0
	0
	2

	С одной оценкой «4» 

	- 1 ступень
	15
	20
	18

	- 2 ступень
	14
	8
	14

	- 3 ступень
	0
	2
	0

	С одной оценкой «3» 

	- 1 ступень
	2
	0
	5

	- 2 ступень
	3
	2
	5

	- 3 ступень
	1
	0
	0

	Кол - во неуспевающих 

	- 1 ступень
	0
	0
	0

	- 2 ступень
	0
	0
	0

	- 3 ступень
	0
	0
	0

	Количество второгодников

	- 1 ступень
	1
	1
	0

	- 2 ступень
	0
	0
	0

	- 3 ступень
	0
	0
	0


Результаты Всероссийских проверочных работ

	Предмет
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	Справляемость
	Успеш-ность
	Справляемость
	Успеш-ность
	Справляемость
	Успеш-ность

	4 класс
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	91 %
	27 %
	90 %
	48 %
	90 %
	43 %

	Математика
	91 %
	45 %
	96 %
	61 %
	85 %
	25 %

	Окружающий мир
	90 %
	40 %
	95 %
	40 %
	96 %
	29 %

	5 класс
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	71 %
	14 %
	90 %
	50 %
	94 %
	25 %

	Математика
	78 %
	43 %
	56 %
	22 %
	92 %
	17%

	Биология 
	100 %
	42 %
	83 %
	58 %
	100 %
	34%

	История
	94 %
	53 %
	80 %
	30 %
	100 %
	65 %

	6 класс
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	91 %
	45 %
	71 %
	12%
	80 %
	20 %

	Математика
	92 %
	0 %
	78 %
	6%
	40 %
	0

	Биология
	83 %
	67 %
	95 %
	26%
	60 %
	0

	Обществознание
	100 %
	60 %
	86 %
	29%
	100 %
	60 %

	История
	90 %
	60 %
	84 %
	26 %
	80 %
	20 %

	География
	80 %
	40 %
	65 %
	12 %
	100 %
	20 %

	7 класс
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	56 %
	11 %
	78 %
	11%

	Математика
	
	
	63 %
	0 %
	78 %
	11%

	Биология
	
	
	88 %
	38 %
	85 %
	15%

	История
	
	
	
	
	89%
	28%

	География
	
	
	50 %
	17 %
	76 %
	6%

	История
	
	
	80%
	50%
	83 %
	33%

	Обществознание
	
	
	75%
	38%
	82 %
	33%

	Физика
	
	
	86%
	14%
	84 %
	21%

	Английский язык
	
	
	
	
	25%
	0%

	8 класс
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	80%
	30%

	Математика
	
	
	
	
	100%
	0

	Химия
	
	
	
	
	89%
	78%

	Обществознание
	
	
	
	
	78%
	56%


Педагогические работники прошедшие курсовую подготовку повышения квалификации по инклюзивному образованию

	2018-2019

	2019-2020

	2020-2021


	0
	29%
	0


Квалификационные категории педагогических работников
	Кв. категория
	2018-2019
11 педагогов
	2019-2020

	2020-2021


	Высшая
	20 %
	20 %
	20 %

	Первая 
	53 %
	53 %
	60 %

	Соответствие 
	27 %
	27 %
	20 %

	Без категории
	0
	0
	0

	Молодой специалист
	1
	-
	-


Педагогический стаж педагогических работников

	Стаж работы
	2018-2019
	2019-2020

	2020-2021


	Менее 5 лет
	7%
	0
	0

	От 5 до 15 лет
	27%
	27%
	27%

	От 15 до 20 лет
	20%
	20%
	20%

	От  20 до 30 лет
	29%
	21%
	21%

	Свыше 30 лет
	17%
	32%
	32%


Возраст педагогического состава 

	Возраст
	2018-2019

	2019-2020
	2020-2021


	До 30 лет
	14%
	14%
	21%

	От 30 до 40 лет
	21%
	21%
	21%

	От 40 до 50 лет
	14%
	14%
	14%

	От 50 до 60 лет
	36 %
	36%
	36 %

	Свыше 60 лет
	8 %
	8 %
	8 %


Приложение 2
Карта приоритетов

	Приоритеты
	Качество управления
	Качество преподавания
	Качество образовательной среды

	Характеристики приоритетов
	
	
	

	Обязательные
	Выполнение требований государственного стандарта


	Выполнение требований государственного стандарта
	

	Срочные
	Апробация новых инструментов работы школы.


	Повышение уровня обученности детей
	

	Желательные
	Высокие показатели работы всего педагогического коллектива.

 Высокие качественные показатели в обучении
	Владение инновационными технологиями педагогического процесса, профессиональной компетентности и активной творческой составляющей педагогической деятельности.
	Рост учебных и внеучебных достижений школьников, их социальной активности



	Сильно связанные с другими приоритетами 


	Влияет на результат всех приоритетов.
	Зависит от реализации первого приоритета.
	

	Слабо связанные с другими приоритетами
	
	
	Может оказывать помощь для реализации второго приоритета.




Приложение 3
Таблица соотношений целей и задач

	Приоритет 1 - Качество управления

	
	Описание
	Критерии успеха
	Действия

	Цель 
	Совершенствование систему управления в школе.

	Задача 1
	Создать систему ВСОКО

	Работает система ВСОКО в учреждении, направленный на выявление «пробелов» в образовании учащихся и в дальнейшем на корректировку педагогической деятельности и повышение качества преподавания.
	1. Анализ нормативной базы.

2. Разработка алгоритма планирования ВСОКО как управленческого инструмента.

3. Разработка функциональной модели ВСОКО образовательной организации.

	Задача 2
	Усовершенствовать систему стимулирования продуктивной и результативной деятельности педагогического коллектива.

	Осуществляется моральное и материальное стимулирование педагогов, в зависимости от конкретных результатов, что способствует  приобретению новых профессиональных компетенций и так же приводит к повышению качества преподавания.
	1. Определение видов поощрения.

2. Выделение показателей поощрения.

3. Разработка критериев поощрения.

	Приоритет 2 - Качество преподавания

	
	Описание
	Критерии успеха
	Действия

	Цель 
	Внедрение в педагогическую практику школы оптимальные технологии по формированию навыков смыслового чтения в контексте всех учебных дисциплин. 

	Задача 1
	Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов в области формирования УУД, в том числе смыслового чтения.
	Педагоги (100%) владеют новыми технологиями преподавания, способствующими активации познавательной деятельности учащихся на уроках.
	1. Прохождение курсов повышения квалификации. 

2. Участие в семинарах, вебинарах, работа в проблемных группах. 

3. Самообразование.

	Задача 2
	Выделить эффективные методы и приёмы по формированию УУД (в том числе навыков смыслового чтения) для каждой дисциплины с учетом дифферен-циации и темпа обучения детей.
	Педагоги (100%) используют эффективные методы и приемы формирования УУД (в том числе навыков смыслового чтения) учитывая индивидуальные особенности каждого ребенка.


	1.  Определение обучаемости и индивидуальных особенностей каждого ребенка.

2. Анализ представления материала в учебниках.

3. Апробация и анализ результатов использо-вания приемлемых методов и приемов формирования УУД.

	Задача 3
	Организовать обучение всех педагогов на курсах по работе с детьми с ОВЗ.


	Педагоги  (100%) освоили методики инклюзивного образования, позволя-ющие организовывать индивидуальный подход к детям с разными образовательными способностями.
	1. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации работе с детьми ОВЗ в условиях инклюзивного образования.

	Задача 4
	Ввести в штат школы узких специалистов (логопеда, дефектолога) для индивидуальной коррекционной работы с детьми ОВЗ.
	Ведется коррекционная работа узких специалистов с детьми ОВЗ, которая позволяет преодолевать затруднения обучающихся с ОВЗ в учебной деятельности.
	1. Введение в расписание новых штатных единиц.

	Приоритет 2 - Качество образовательной среды

	
	Описание
	Критерии успеха
	Действия

	Цель 
	Создать единое образовательное пространства по формированию читательской грамотности.

	Задача 1
	Выявить эффективные способы мотивации обучающихся к чтению.
	Выявлены и поддерживаются способы мотивации детей к чтению.
	1. Анкетирование детей 
2. Использование разных видов поощрения за деятельность связанную с чтением.

	Задача 2
	Включить в план воспитательной работы мероприятия направленные на формирование читательской компетенции 
	Проводятся мероприятия, направленные на поддержку и развитие культуры чтения («Неделя книги», «Викторина по книге», «История одной книги»).
	1. Разработка учителями-предметниками и классными руководителями мероприятий требующих работы с текстом и литературными источниками.
2. Проведение мероприятий на уровне класса или школы.

	Задача 3
	Приобщать детей к экскурсионной, исследовательской деятельности, организовав школьный краеведческий музей.
	Ведется экскурсионная, исследовательская деятельность детей в школьном музее.

10% обучающихся проводят экскурсии для 100% обучающихся и гостей.
	1. Организация экскурсий и занятий в школьном музее.
2. Привлечение детей к проведению экскурсий.

3. Организация исследовательской деятельности с детьми по средствам школьного музея 

	Задача 4
	Организовать работу кружков и секций по разным направлениям
	Организованы кружки и секции по разным направлениям
	Получение лицензии на осуществление дополнительного образования на базе школы



Приложение 4.

План совместных действий

	
	Год 1
	Год 1

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Школа 
	Организация мониторинга готовности деятельности школы в целях проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий.

Системное планирование программы.

Разработка и утверждение нормативных документов..
	Управление бюджетом ОУ, укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями. 

Внедрение системы мониторинга качества знаний обучающихся.
Разработка диагности-ческого инструментария. 

	На уровне муниципалитета 
	Выделение штатных единиц логопеда, дефектолога.

Оказание методической поддержки по подготовке и реализации программы.
	Оказание методической поддержки по реализации программы.



	На уровне региона
	Обучение на КПК «Разработка программы перехода школы в эффективный режим работы»
	Обеспечение тьюторского сопровождения.

Общий контроль реализа-ции перехода школы в эффективный режим работы


	
	Год 2
	Год 2

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Школа 
	Текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Организация дистанционного обучения педагогического коллектива через вебинары. 

Психолого-педагогическое сопровождение педагогов и обучающихся в условиях перехода школы в эффективный режим работы. 

Анализ результатов качества знаний обучающихся. 
Корректировка программы.
	Текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Организация дистанционное обучение педагогического коллектива через вебинары.

Психолого-педагогическое сопровождение педагогов и обучающихся в условиях перехода школы в эффективный режим работы. 

Анализ результатов качества знаний обучающихся.

Корректировка программы. 

	На уровне муниципалитета 
	Оказание методической поддержки по реализации программы.

Организация мероприятий по обмену опытом.
	Оказание методической поддержки по реализации программы.

Организация мероприятий по обмену опытом.

	На уровне региона
	Обеспечение тьюторского сопровождения.

Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы
	Обеспечение тьюторского сопровождения.

Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы


	
	Год 3
	Год 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Школа 
	Текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Организация дистанционное обучение педагогического коллектива через вебинары.

Психолого-педагогическое сопровождение педагогов и обучающихся в условиях перехода школы в эффективный режим работы. 

Анализ результатов качества знаний обучающихся.

Корректировка программы. 
	Анализ достигнутых результатов. Обобщение опыта учебно-методической деятельности. 

Итоговый мониторинг всех участников образовательного процесса с целью выявления удовлетворенности учебно-воспитательным процессом (80 - 90%). 

Создание продуктов инновационной деятельности включено в систему поощрения учителей школы. 

Участие обучающихся в заочных и дистанционных интернет конкурсах. 

Определение дальнейших направлений работы школы.

	На уровне муниципалитета 
	Оказание методической поддержки по реализации программы.

Организация мероприятий по обмену опытом.
	Оказание методической поддержки по реализации программы.

Организация мероприятий по обмену опытом.

	На уровне региона
	Обеспечение тьюторского сопровождения.

Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы
	Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы


Приложение 5.

Детализированный план на первый год реализации
	Задачи
	Вид работ
	Планируемый результат
	Сроки выполнения
	Ответственные

	Приоритет 1. Качество управления


	Цель: Совершенствование системы управления в школе.

	Создать систему ВСОКО
	Анализ нормативной базы. 


	Определены цели ВСОКО

	 декабрь
2021 г
	Директор

Заместители директора 

	
	Разработка алгоритма планирования ВСОКО как управленческого инструмента.
	Определены объекты контроля и критериальный аппарат оценки качества этих объектов.

Выбраны диагностический инструментарий (формы, методы и технологии измерений). 

Определены условия реализации каждой процедуры ВСОКО.

Определен формат получаемых продуктов (справки, обобщения, аналитические документы). 

Определен механизм обратной связи – кому и зачем нужны данные полученных продуктов (управление по результатам ВСОКО). 
	январь - апрель

2022 г
	Директор

Заместители директора 


	
	Разработка ВСОКО образовательной организации.
	Разработано положение о ВСОКО с определением функций каждого субъекта.
	Май – август
2022 г
	Заместители директора 


	Усовершенствовать систему стимулирования продуктивной и результативной деятельности педагогического коллектива.

	Определение видов поощрения. 

Выделение показателей поощрения.

Разработка критериев поощрения.
	Разработан локальный акт о материальном и моральном

стимулировании

работников.


	 декабрь

2021 г. –январь 2022
	Директор

Заместители директора 
Педагоги

	Приоритет 2. Качество преподавания


	Цель: Внедрение в педагогическую практику школы оптимальные технологии по формированию навыков смыслового чтения в контексте всех учебных дисциплин.

	Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов в области формирования УУД, в том числе смыслового чтения.
	Тестирование педагогов с целью выявления «проблемных зон» в области формирования УУД 
	Все учителя прошли

тестирование
	декабрь

2021 г.
	Заместитель директора по УР



	
	Прохождение курсов повышения квалификации.
	100% учителей прошли КПК.


	Регулярно
	Заместитель директора по УР

Педагоги

	
	Участие в семинарах, вебинарах, работа в проблемных группах.


	100 % учителей охвачены разными формами профессиональ​ного взаимодействия.
	Регулярно (не менее 1 раза в четверть)
	Педагоги

	
	Самообразова-ние.
	100% учителей занимаются самообразова-нием.


	Постоянно 
	Педагоги

	
	Обмен опытом. 
	Посещение  уроков, занятий
	Регулярно

(1 раз в месяц)
	Заместитель директора по УР

Педагоги

	Выделить эффективные методы и приёмы по формированию УУД (в том числе навыков смыслового чтения, функциональной грамотности) для каждой дисциплины с учетом дифференциации и темпа обучения детей.
	Определение обучаемости и индивидуальных особенностей каждого ребенка.
	Разработан инструментарий, определен уровень обучаемости каждого ребенка. 
	декабрь

2021 г.
	Заместитель директора по УР

Педагоги

	
	Анализ представления материала в учебниках.
	Определены приемлемые методы и приемы работы по формированию УУД каждому предмету.
	декабрь

2021 г.
	Педагоги

	
	Апробация и использования приемлемых методов и приемов формирования УУД.
	100% учителей используют методы и приемы формирования УУД
	Январь – май

2022 г
	Педагоги

	Организовать обучение всех педагогов на курсах по работе с детьми с ОВЗ.


	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации работе с детьми ОВЗ в условиях инклюзивного образования.
	100% учителей прошли КПК

 
	 декабрь

2021 г –май 2022
	Директор Заместитель директора по УР

Педагоги

	Ввести в штат 

школы узких специалистов (логопеда, дефектолога) для индивидуальной коррекционной 

работы с детьми ОВЗ.
	Введение в расписание новых штатных единиц.
	Ведется коррекционная работа по индивидуальным планам с детьми ОВЗ логопедом, дефектологом.


	декабрь

2021 г.
	Директор

	Приоритет 3. Качество образовательной среды


	Цель: Создать единое образовательное пространства по формированию читательской грамотности.

	Выявить эффективные способы мотивации обучающихся к чтению.
	Анкетирование детей.
	Выявлены и поддерживаются способы мотивации детей к чтению.
	Январь – май 2022 г
	Педагоги 

Классные руководители

	
	Использование разных видов поощрения.
	
	
	

	
	Создание ситуаций успеха.
	
	
	

	Включить в план воспитательной работы мероприятия направленные на формирование читательской компетенции 
	Разработка учителями-предметниками и классными руководителями мероприятий требующих работы с текстом и литературными источниками.
	Создана база разработок воспитательных  мероприятий.
	Регулярно
	Педагоги 

Классные руководи-тели

	
	Проведение мероприятий на уровне класса или школы.
	Проводятся мероприятия, направленные на поддержку и развитие культуры чтения («Неделя книги», «Викторина по книге», «История одной книги») в которых участвуют все обучающиеся.
	Регулярно
	Педагоги 

Классные руководи-тели

	Приобщать детей к экскурсионной, исследовательской деятельности, организовав школьный краеведческий музей.
	Организация экскурсий в школьном музее.
	Ведется экскурсионная деятельность в школьном музее.
	Январь – май 2022 г
	Руководи-тель музея 

Педагоги

Классные руководи-тели



	
	Организация занятий в школьном музее.
	Проводятся занятия в школьном музее.


	
	

	Организовать работу по получению лицензии на осуществление дополнительного образования

	Подготовка документации, необходимой для получения лицензии на доп.образование

	Подготовлена документации, необходимой для получения лицензии на доп.образование

	декабрь 2021- февраль 2022 г
	Директор


Приложение 6
Описание рисков

	
	Риск
	Пути минимизации/устранения

	Запуск Программы
	Недостаток опыта методической работы.
	Сетевое взаимодействие.

	
	
	Консультации у специалистов муниципального методического центра.

	
	Консерватизм профессионального мышления педагогов (некоторых).
	Систематические тренинги обеспечивающие переосмысление имеющегося педагогического опыта.

	
	
	Поиск путей стимулирования.

	Реализация Программы
	Отсутствие необходимых учителей-предметников, узких специалистов.
	Привлечение кадров.

	
	
	Переподготовка кадров.

	
	
	Сетевое взаимодействие.

	
	Недостаточность финансирования
	Привлечение внебюджетных средств

	
	Невысокий образовательный уровень большинства родителей
	Просвещение родителей через активизацию работы школы «Родительский лекторий»
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